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JOHDANTO

Sample Candidate, taytit askettain tydpersoonallisuuskyselylomakkeen (Occupational
Personality Questionnaire - OPQ32). Vastauksiasi kaytettiin téman raportin laatimiseen.

Suosittelemme, etta naytat raportin tulokset niille esimiehille, projektijohtajille ja henkiléstén
kehittajille, joiden tulisi ymmartaa tiimisi toimintaa. Se auttaisi sinua vahvistamaan
tehokkuuttasi tiimin jasenend. On myds muita OPQ32-raportteja, joista voisit hyotya:

o Oppimistyyliraportti nayttda henkildkohtaiset oppimistyylit ja antaa neuvoja
tehokkaan kehittamissuunnitelman laatimiseen.

o Kehittamissuunnitelmaraportti neuvoo yksityiskohtaisesti, miten voit kehittaa
johtotehtdvissa tarvittavia 20 perusominaisuutta.

o Tunneadlyraportti antaa perusteellisen kuvauksen henkildn vahvuuksista ja
kehittamistarpeista seka auttaa hanta ymmartamaan tunteita ja ihmissuhteita.

Tiimitoiminnasta

Tama raportti kdsittelee sinun vaikutustasi tiimiin. Yhdessa tydskentelevassa ihmisryhmassa
(tiimissa) jokainen antaa oman erityisen panoksensa tydprosessiin. Tama raportti auttaa
sinua tunnistamaan niita vahvuuksia, joita jo tuot tiimin toimintaan. Se osoittaa myos
kehittamiskohteita, joita muuttamalla voit parantaa vaikutustasi tiimiin.

Prosessin vaiheet

Tiimilla on yhteinen tehtava tai projekti ja sen taytyy tyoskennelld yhdessa saavuttaakseen
yhteisen tavoitteen. Tavoitteen saavuttamiseksi tiimit tydskentelevat neljassa tarkeassa
vaiheessa.

o Luovat vision tiesta ratkaisuun
o Ohjaavat tiimin toimintaa
o Hankkivat tarvitsemiaan resursseja

o Tekevat tuloksen, toimittavat ratkaisut oikea-aikaisesti, suorittavat tehtavat ja
saavuttavat tavoitteet

Nama vaiheet ovat keskenaan vuorovaikutuksessa, kuten alla olevasta kuviossa kuvataan.
Tietenkin tiimi voi tietyn tavoitteen saavuttamiseksi tai projektin toimittamiseksi kayda
kierroksen vaiheet lapi monta kertaa.

Tiimin tybprosessin vaiheet

14. kesakuuta 2019 OPQ32 Tiiminjasenen raportti Sample Candidate 2/12
© 2019 SHL ja/tai sen tytaryhtiot. Kaikki oikeudet pidatetaan.



Tiimitoiminnat

Seuraavassa taulukossa luetellaan tiimin ty6prosessin nelja vaihetta, niiden toiminnat
seka joka toiminnalle tyypilliset kriittiset kayttaytymiset.

Prosessin
vaihe

Toiminta

Kriittiset kdayttaytymiset

Mahdollisuuksien

Tuottaa uusia ideoita, ldhestymistapoja ja nakemyksia
tarkastelemalla laajalti tehtavaan tai projektiin liittyvia

hankkiminen

kartoitus .
asioita
Luominen Etsii lisdtietoja ja pyrkii ymmartamaan ongelman
Vaihtoehtojen paremmin e Tekee rationaalisia paatoksia kaytdssa
arviointi olevan informaation pohjalta e Arvioi nopeasti ideoiden
toteuttamiskelpoisuuden
Osoittaa muille selkedn suunnan e Motivoi ja tukee muita
Suuntaaminen ¢ Jakaa tehtdvia ryhman jasenille heidan suorituskykynsa
mukaan e Johtaa tiimin toimintaa
Ohjaaminen Tekee aloitteita ja saa aikaa toimintaa e Tekee nopeita
Sitoutuminen paatoksia, vaikka niihin sisaltyisi laskelmoituja riskeja e
toimintaan Ottaa vastuun toiminnasta ja ihmisista e Toimii
itsendisesti
. Luo vahvoja suhteita tydntekijéihin kaikilla tasoilla e Luo
Verkostojen - . ) i
e toimivan verkoston organisaation sisa- ja ulkopuolella e
. kaytto e gir . .
Resurssien Kayttaa tiimin ulkopuolisia resursseja

Yhtendisyyden
sdilyttdminen

Sovittaa yhteen omat ja tiimin ldhestymistavat ja pitaa
ylla tiimin mydnteista henkea ¢ Kuuntelee ja kommunikoi
aktiivisesti ® Tukee toisia ja huolehtii heista

Tuloksen
teko

Tavoitteeseen

Tyoskentelee jarjestelmallisesti ja suunnitelmallisesti o
Noudattaa sovittuja menettelytapoja ja strategioita

pyrkiminen Pysyy aikataulussa e Tuottaa laadukkaita tuloksia oikeaan
aikaan, oikealla tavalla
. Hallitsee tunteensa vaikeissakin tilanteissa ¢ Mukauttaa
Paineen .. . . .. v L
sietaminen tyétapansa uusiin vaatimuksiin e Sailyttéaa optimismin ja

joustavuuden e Sailyttaa tuotteliaisuutensa

Profiilin arvioinnit

Profiilia kuvataan seuraavin laatusanoin:

Kuvailevia sanoja

Keh. tarve

14. kesakuuta 2019

loistava erinomainen mainio esimerkillinen huomattava
pystyva OK kykeneva pateva sopiva
puutteellinen valttava riittdmaton
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Tiimitoimintaa koskevat tulokset
Tiimitoimintaprofiilisi on kuvattu alapuolella. Profiilia seuraa yksityiskohtainen selostus.

Tiimitoiminnan profiili

Miten profiilia luetaan?

o  Tiimin toiminnot on merkitty toimintojen mukaan jaetun ympyran ulkokehalle.
o Tumma viiva ympyran sisalla kuvaa profiiliasi.
o Vahvuutesi nakyvat niilla alueilla, joilla profiili on lahella ympyran ulkoreunaa.

o Kehittymistarpeesi nakyvat niilla alueilla, joilla profiili on ldhelld ympyran
keskipistetta.

Paineen Mahdollisuuksien
sietiminen kartoitus

Vaihtoehtojen
arviointi

Tavoitteeseen
pyrkiminen

Yhtendisyyden

e o O3 Suuntaaminen
sdilyttaminen

Verkostojen Sitoutuminen
kayttd toimintaan

Prosessin
vaihe

Toiminta Tulokset: Sample Candidate

Mahdollisuuksien kartoitus Kehittymistarve*
Luominen
Vaihtoehtojen arviointi Riittava
Suuntaaminen
Ohjaaminen
Sitoutuminen toimintaan
Resurssien Verkostojen kayttd

hankkiminen Yhtendisyyden sailyttaminen

Tavoitteeseen pyrkiminen Kehittymistarve*

Tuloksen teko
Paineen sietdminen

*Sinun tulisi kehittya téllad osa-alueella.
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Yhteenveto

e Tiimin koordinointi ja ohjaus

e Tiimin jasenten energinen kannustaminen ja sitouttaminen toimintaan
e Suhteiden rakentaminen tiimin sisalla ja sen ulkopuolella

e Mydnteisen tiimi-ilmaston yllapito

e Paineen kasittely maaraaikojen lahestyessa

Sinulle ei ole tyypillista:

e Luovien ratkaisujen tekeminen
e Ponnistelee voimakkaasti suunnittelun ja yksityiskohtien huomioimiseksi
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Yksityiskohtaiset tulokset

Mahdollisuuksien kartoitus

Asioiden yhteyksia selvittdessdsi sinua ei kovin paljoa kiinnosta kompleksisen taustatiedon
ymmartaminen ja et ehka kovin usein tuo omaa luovaa panostasi tiimin tyéhon.

Vaihtoehtojen arviointi

Autat tavallisesti tiimin tulosten kriittisessa tarkastelussa ja tiimin edistymisen seurannassa.
Voit keskittyd saatavilla oleviin tietoihin muodostaaksesi perustellun mielipiteen.

Suuntaaminen

Olet voimakas tiimin toimintojen koordinaattori. Vaikka tuota roolia ei olisikaan annettu
sinulle virallisesti, tuet tiimin vetdjaa tarkeissa asioissa. Naet yleensa selvasti, miten tiimia
voi auttaa saavuttamaan tavoitteet. Tiedat, miten lahestya yksittaisia tiimin jasenia ja kaytat
yleensa tehokkaita keinoja motivoidessasi heita.

Sitoutuminen toimintaan

Olet aktiivinen ja dynaaminen tiimin jasen, joka menestyy erittain hyvin tiimiymparistdssa.
Osaat hyddyntaa toisten osaamista pyrit yleensa viemaan tiimin toimintaa oikeana pitamaasi
suuntaan. Jos enemman kuin yksi tiimin jasenista on taman tiimitoimintakompetenssin
alueella yhta voimakas kuin sina, on todennakdista, etta joudut ristiriitaan. On myds
mahdollista, ettad sinun ja tiimin vetdjan valilla voi syntya jannitetta, jos ette onnistu
sovittamaan yhteen energisia toimintatapojanne.

Verkostojen kaytto

Olet taitava suhteiden rakentaja. Saat toiset mukaan puhumalla, ilmeilla ja eleilld. Osoitat
kiinnostusta muiden sanomisia kohtaan. Vahvojen vuorovaikutustaitojesi avulla sinulla on
mahdollisuus hankkia laajalti kontakteja organisaation sisélta ja sen ulkopuolelta.
Kontakteiltasi saamillasi nakemyksilla ja resursseilla tuot todennakdisesti lisdarvoa tiimin
projekteihin.

Yhtenaisyyden sailyttaminen

Teet usein toita rakentaaksesi ja yllapitadksesi tiimissa hyvaa henked. Siksi huomioit muiden
hyvat suoritukset ja naytat tukesi ja kiinnostuksesi toisten tekemille ehdotuksille. Valtat
usein vastakkainasettelua ja ristiriitoja ja tydskentelet hyvan ilmapiirin eteen. Keskityt
todennakdisesti enemman sopuisuuden yllapitoon kuin omien ideoidesi ja ndkemystesi
[&pivientiin. Jos useat tiimin jasenet osoittavat samanlaisia piirteitd, tiimi saattaa valttaa
erimielisyyksista keskustelua, jotta harmonia sailyisi. Talld voi pahimmillaan olla vaikutuksia
madraajoista kiinnipitdmiseen ja tiimin tyodn laatuun.

Tavoitteeseen pyrkiminen

Saatat ajoittain tarvita kannustusta ja lisdé motivointia keskittyaksesi projektin onnistumisen
kannalta olennaisiin yksityiskohtiin. Et useimmiten suunnittele tyétasi kovin tehokkaasti etka
aina noudata maariteltyja tyoprosesseja.

Paineen sietaminen

Tyoskentelet sujuvasti myds paineisessa ymparistossa. Olet todennakoisesti kehittanyt
itsellesi joitain tekniikoita, jotka auttavat sinua kasittelemaan painetta. Pystyt
todennakdisesti jattamaan maaraaikojen tuoman paineen sivuun, eikda maaraaikojen
aiheuttama stressi tavallisesti vaikuta tuottavuuteesi.
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Tehtavakeskeisyys - ihmiskeskeisyys

Tehtdvan ja ihmisten huomioimisen vdlinen tasapaino on hyvin tarkea osa tiimity6ta. Kuten
alla olevasta kuviosta nakyy, on kahdeksan toimintaa jaettu kahteen ryhmaan.

o Tehtdvakeskeiset toiminnat kuvaavat sitd, miten hyvin tiimi arvioi informaatiota ja
tietoja. Alla olevassa ympyrakuviossa nama on sijoitettu ylapuoliskolle.

o Ihmiskeskeiset toiminnat kuvaavat sitd, miten hyvin tiimi kdsittelee ihmissuhteita. Alla
olevassa ympyrdkuviossa nama on sijoitettu alapuoliskolle.

Tehtdvakeskeisyys-ihmiskeskeisyys-profiili

Paineen Mahdollisuuksien
sietiminen kartoittaminen

Tavoitteeseen
pyrkiminen

Vaihtoehtojen
arviointi

Yhtendisyyden

- Suuntaaminen
sailyttaminen

Verkostojen Sitoutuminen
kaytto toimintaan
Painopiste Toiminta Tulokset: Sample Candidate
Tavoitteeseen pyrkiminen Kehittymistarve*
Tehtivi- Paineen sietaminen
keskeisyys Mahdollisuuksien kartoittaminen Kehittymistarve*

Suuntaaminen

Sitoutuminen toimintaan

Ihmiskeskeisyys
Verkostojen kaytto

Yhtenadisyyden sailyttaminen

*Sinun tulisi kehittya téllad osa-alueella.
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Tehtavakeskeisyys-ihmiskeskeisyys yhteenveto

Profiilisi ei ole tasapainossa. Keskityt paljon mieluummin henkilésuhteisiin kuin tehtaviin.
Tama saattaa vaikuttaa kielteisesti tapaasi tukea tiimin tavoitteiden saavuttamista.
Tehtavdsuuntautumiseen liittyvien tiimitoimintojen vahvistaminen auttaa sinua l6ytamaan
paremman tasapainon tiimin prosessien tukemisessa.
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Kehittamistehtavat

e Mahdollisuuksien kartoitus

e Tavoitteeseen pyrkiminen
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Mahdollisuuksien kartoitus

Halutut kayttaytymiset

Etsii uusia ideoita ja ldhestymistapoja tehtdavaan tai projektiin laaja-alaisesti.

Kehittamistekniikoita

e Millaisissa tilanteissa olet ollut kaikkein luovin?

o Mita tarkalleen ottaen teki toiminnastasi tehokasta?

o Mika auttoi sinua tuossa tilanteessa?

Millaisissa tilanteissa olet ollut vahiten luova?

o Mika toiminnassasi vahensi tehokkuutta?

o Mita olisit voinut tehda toisin?

Mita voisit tehda lisataksesi innovatiivisuuttasi?

o Millaisia kayttaytymismalleja sinun kannattaisi suosia?

o Millaista kayttaytymista sinun tulisi valttaa?

¢ Ajattele aarimmaisen luovaa ja innovatiivista henkiléa. Mita han tekee?

¢ Kysy muilta, millaisia ratkaisuja he ndkisivat johonkin tiettyyn ongelmaan.

e Katso lapi aivoriihen tulokset ja pakota itsesi lisaamaan 10 “hullua” ehdotusta.

e Simuloi yksin aivoriihi kayttden elamastasi otettua tilannetta (esim. miten juhlistaa
syntymapaivaa, mita tehda hauskana paivana perheen kanssa, minka tyylin valitsisit
keittion uudelleensisustukseen).

e Pyyda niita, joiden nakemyksiin luotat, kyseenalaistamaan olettamuksesi ja ajatuksesi
siitd, mika on mahdollista.

¢ Opiskele kirjoista, lehdista ja internetista luovan ajattelun tekniikoita erilaisten
ideoiden stimuloimiseksi.
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Tavoitteeseen pyrkiminen

Halutut kayttaytymiset

Jarjestelmallinen ja suunnitelmallinen tyd e Menettelytapojen ja strategioiden
noudattaminen e Toimiaikojen noudattaminen e Korkealaatuisen tuloksen teko
aikataulussa

Kehittamistekniikoita

Valitse esimiehesi kanssa projekti, jossa on laatuongelmia. Tunnista ongelmien syyt.

Mieti, mita opit.

e Huomioi tiimin ja projektin laatukysymykset. Seuraa tiimin tydn laatua tai tarkista se.
Projektin laatu on tiimin ponnistuksen tulos. Tee kaytannoéllisid ehdotuksia ongelmien
ratkaisemiseksi ja laadun parantamiseksi.

e Ajattele tilanteita, joissa olet sitoutuneesti pyrkinyt laatuun. Mika teki toiminnastasi
tehokasta? Mieti yksityiskohtaisesti, mika tilanteessa auttoi sinua?

¢ Listaa toiminnat, joiden avulla voisit suuntautua saavutuksiin ja tuloksiin. Listaa
ideoita, joita tiiminvetajasi voisi kdyttaa auttaakseen sinua saavuttamaan enemman ja
sitoutumaan paremmin laadukkaan tuloksen tuottamiseen. Jaa ajatuksesi tiimisi
vetdjan kanssa ja keskustele asiasta.

e Ota esille tilanteet, joissa tiimisi ei toimittanut korkealaatuista tulosta. Miten nama
erehdykset olisi voinut valttaa? Harjoittele laatua uhkaavien tekijdéiden ottamista
vakavasti ja niiden tuomista tiimisi huomioon.

e Muistele tilanteita, joissa vastenmielisyytesi vahvaa saantésidonnaisuutta kohtaan
saivat sinut vastustamaan riittdvan jarjestelmallista Idhestymistapaa. Analysoi
rehellisesti tuntemuksiasi nykyisia projekteja kohtaan ja mieti, missa tama
toimintamalli voisi toistua. Mita voisit tehda valttadksesi kehnoja tuloksia?

e Yritd muuttaa ndkemystasi organisaatiosi laatujarjestelmista. Tutkiskele yhdessa
neuvonantajasi tai luotettavan kollegan kanssa nakemyksidsi organisaatiosi
laatujarjestelmien tarkeydestd. Tunnista kannat joita tuet taysin, ja sen jalkeen keskity
prosesseihin, joista et pida tai olet eri mielta. Paata, miten voit parantaa niita
vakiintuneista sdanndista huolimatta.

e Tunnista tilanne, jossa laatu karsi, koska myoénnyit liian helposti enemmiston
nakdkantaan. Pohdi, miten voit valttaa taman toistumisen tulevaisuudessa. Pyyda
luotettavan kollegan apua arvioidessasi ideoitasi laatuun sitoutumisesta ja
suunnitellessasi ideoiden toteutusta.

e Saavu sovittuihin tapaamisiin aina ajoissa.

e Opi ymmartamaan tiimin ja yrityksen prosesseja ja menettelytapoja - ja noudata niita
yksityiskohtaisesti. Jos sinun taytyy poiketa niista, kysy ensin lupaa esimieheltasi.

¢ Noudata aina prosesseja, joista tiimisi on sopinut. Jos et ole samaa mielta, keskustele
asiasta tiiminjohtajan kanssa.

e Ota aikarajoissa pysyminen prioriteetiksi. Ota henkilékohtaisesti vastuu siitd, etta

panoksesi on aina ajoissa. Jos madraaika ndyttaa olevan umpeutumassa, tutki, miten

voisit muuttaa prioriteettejasi ja antaa projektille enemman aikaa. Tee muille selvaksi,
ettet sieda maaraajan ylittamista ilman hyvié perusteluja. Keskity kriittisiin
aikakysymyksiin ja madraaikojen saavuttamiseen.

14. kesakuuta 2019 OPQ32 Tiiminjasenen raportti Sample Candidate 11/12
© 2019 SHL ja/tai sen tytaryhtiot. Kaikki oikeudet pidatetaan.



ARVIOINTIMENETELMAT

Tama profiili perustuu seuraaviin tietoldhteisiin:

Kysely / Kykytesti Vertailuryhma

OPQ32r FIN Finnish v1 (Std Inst) OPQ32r FIN Finnish General Population 2012 (INT)

HENKILON TIEDOT

Nimi Sample Candidate

RP1=7, RP2=8, RP3=8, RP4=9, RP5=9, RP6=9, RP7=9, RP8=9, RP9=9, RP10=9, TS1=9,
TS2=9, TS3=7, TS4=7, TS5=7, TS6=7, TS7=7, TS8=7, TS9=4, TS10=8, TS11=8,
TS12=8, FE1=8, FE2=8, FE3=4, FE4=4, FE5=4, FE6=8, FE7=8, FE8=8, FE9=8, FE10=8,
SDE=4

Vastaajan tiedot

Raportti OPQ32 Tiiminjasenen raportti: 1.0R€

RAPORTISTA

Tama raportti on tuotettu SHL:n Internet-arviointijarjestelman avulla. Sen tiedot perustuvat
OPQ32-tydpersoonallisuuskyselyyn. Kyselya saavat kdyttaa vain asianmukaisen koulutuksen
sen kayttéon ja tulkintaan saaneet henkil6t.

Tama raportti on tuotettu kyselyvastauksista ja se kuvaa vastaajan ndakemyksia. Tulkinnassa
tulee ottaa asianmukaisesti huomioon itsearviointiin perustuvien kyselyjen subjektiivisuus.

Tama raportti on tuotettu elektronisesti: ohjelman kayttaja voi jalkikateen tehdéd muutoksia
ja lisayksia raportin sisaltéon.

SHL Global Management Limited ja siihen kuuluvat yritykset eivat voi taata, etta raportin
sisaltd on jarjestelmén tuottama eika sité ole jalkikdteen muutettu. Emme voi ottaa vastuuta
raportin sisallén kdytdsta, kdayttamatta jattdmisesta tai kaytdén seurauksista.

www.shl.com

© 2019 SHL ja/tai sen tytdryhtiot. Kaikki oikeudet pidatetaan. SHL ja OPQ ovat
tuotemerkkeja, jotka on rekisterdity Iso-Britanniassa ja muissa maissa.

Tama raportti on tuotettu SHL:n toimesta SHL:n asiakkaalle ja sisdltaa SHL:n aineetonta
oikeutta. SHL sallii asiakkaansa jdljentad, jaella, muuttaa ja varastoida tata raporttia ja/tai
sen sisaltamaa tietoa sisdistd, ei-kaupallista kayttéaan varten. SHL pidattada kaikki muut
oikeudet.
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